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Tyoaika tyontekijan nakokulmasta

* Tyoolobarometrin johtopaatoksia 2017 - 2021:
e TyoOssa jaksamisessa on tapahtunut kdaanne huonompaan
* Opetusalan toiden pitdisi jakautua tasapuolisemmin
* TyoOaika ei riita tyon tekemiseen
e Tyomaddara on kasvanut

* Tyon kaksi ulottuvuutta, tyonmaara (mm. tyoaika) ja tyon kuormitus

Tehtavien madran ja kaytettavissa olevan tydajan epasuhta
luo kuormitusta.

Myo0s virheellinen ajatus tybaikamaarayksista voi luoda
epaoikeudenmukaisuuden tunnetta ja sita kautta kuormitusta,
vaikka siihen ei olisi todellista perustetta.
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- Ma teen jatkuvasti ainakin 50 tuntisia tyoviikkoja ja minulle maksetaan vain
29 tunnista.

- Ei tata asiantuntijatehtavaa voi hoitaa kelloon katsomalla.

- Al sittenkod ma vain pudotan hanskat ja sanon etta tydaika on taynna?

- Ei tyOotunnit kerro mitdan siitd mita on saanut aikaiseksi.

- Ei tyoaika kuitenkaan riita.

- Ma en vain halua tietaa kuinka paljon teen toita vapaa-ajalla.

- Milla ajalla ma sita tyodaikaa oikein suunnittelen?

- Ei tuntien seuraaminen kerro yhtaan mita on saanut aikaiseksi.
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Tyoaikaan suhtautuminen vaihtelee

TyoOaika koetaan monella eri tavalla opetusalalla.

Osa kokee sen suunnittelemisen ja seuraamisen jollain tavoin
alistavaksi ja kahlitsevaksi kyttaamiseksi.

Osa kokee sen helpottavan tyon hallintaa, rajaavan tyon maaraa seka
selkiyttavan ty0- ja vapaa-ajan rajaa.

Huom. Tyoajanseurannalla ei ole tarkoitus yrittdaa todistaa
tehneensa joka minuutti toita. Tyoaikaa kuluu myos asioihin, joista
ei jaa konkreettista jalkea.
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Tyo(aika) hallintaan

* TyOajan hallinta on kokoajan oleellisempi osa tyon hallintaa ja
tyohyvinvointia.

* Ongelma nousee esille kaikissa opetusalan tehtavissa
varhaiskasvatuksesta korkeakouluihin.

* TyOnajan suunnittelu vaatii osaamista tyonantajalta seka
tyontekijoilta itseltaan.

* Aina tulee olemaan ristiriitoja tyohon kohdennetun ajan maaran
suhteen.

Ongelma el synny vain tyoaikamuodosta, mutta sen korjaaminen
ongelmien karjistyessa on hankalampaa joissain muodoissa.
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Opetushenkiloston tyoaikamallit

* Yleistyoaika (varhaiskasvatus)

* Opetusvelvollisuustyoaika (mm. yleissivistavat opettajat)
* Toimistotyoaikaan rajoittuva kokonaistyoaika (rehtorit)
* VuosityOaika (mm. ammatilliset opettajat, opot, lu eo)

Mikaan tyoaikajdrjestelma ei automaattisesti suojaa
tyontekijaa kuormittumiselta. Eri tyoaikamuodot antavat
erilaiset tyokalut puuttua tyonmaaraan, mutta kaikissa tulee
suunnitella tyontekoa - mm. rajata tyotehtavia ja tarkastella
tyotapoja.

O oas



TyOajan riittamattomyys

Liikaa toita Liian vahan tyOaikaa
Lisatyon

Ensisijaisesti on

utt - madaraaminen ja
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kuormittavuuteen

ratkaisu
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Tystehtavit / virka- ja

A
v

tyoehtosopimuksen

virkavelvollisuus . ...
mukainen tyoOaika
- Lait ja asetukset - Eri tyOaikajarjestelmat - erilaiset
- Valtakunnallinen opetussuunnitelma tyOaikalajit
- Paikallinen opetussuunnitelma - Osa tehtavista maaritelty
- Muut viranomaistahot (esim. OKM, STM, Karvi) ty06ajallisesti vdljemmin
- Tyonjohdolliset maaraykset - Mahdollisuudet joustoihin

lukuvuoden aikana?
- Lisa- tai ylityon mahdollisuus?

\ /

TyoOaikasuunnitelma
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* Todellinen riittamattomyys vs. riittamattomyyden kokemus
—->voi kummassakin tilanteessa johtaa uupumiseen.

* TyOn ja ty0ajan pirtaleisuus voi johtaa virheelliseen paatelmaan
tyO0ajan maarasta

* Ongelma koskee yhtdlailla opettajia ja rehtoreita.

 Mikaan tyoaikamalli tai lisatyokorvaus ei tuo lisaa tunteja
vuorokauteen eika suunnittele tydaikaa tyontekijan puolesta.

Asia liittyy paitsi palkkaedunvalvontaan, myos
tyOosuojeluun.
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Miten tyon hallintaa voi kehittaa?

* Suunnittelu
« Mikadli tyOaikaa ei ole milladan tavoin suunniteltu ja kohdennettu eri
tyotehtaviin, ei tydaika voi olla hallinnassa. My0s tydajan seuraaminen
on talloin hyodytonta.
* TyOohoOn kaytettavan ajan ja omien tyotapojen arviointi
« Valilla on pakko myo0s rajata tyohon kaytettavaa aikaa. Tama ei
valttamatta nay laadussa, vaikka se silta voi itsesta tuntua.
* Suunnitelman noudattaminen ja seuraaminen

* Eri sopimuksissa on erilaisia velvoitteita ty0ajan seurannasta. Seurantaa
kannattaa kuitenkin tehda myos oma-aloitteisesti.
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TyoOaika el ole tyontekijalle palkinto, vaan
tyonteon edellytys.
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Tyon suunnitelmallisuuden merkitys

Tyon suunnittelulla

Tuodaan nakyville kaikki lukuvuoden tehtavat
- tehtdvien tasaisempi jakautuminen

Suhteutetaan tehtavat kaytettavissa olevaan tyoaikaan
—>priorisointi mikali kaikkeen ei riita aikaa

Rajataan yksittdaiseen tehtavaan kaytettavissa oleva aika
—”laatutaso” on suhteutettava tahan aikaan

Tehdaan selkea raja milloin mennadan lisatyon puolelle
- lisdakorvaus (Ilman ty6énantajan lupaa tyon harrastamista)
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Kuormitus koetaan helposti tyomadarana

* Yksinkertaistettuna esimerkkina opetuksen suoratoisto:

TyoO tehdaan oppitunnin aikana, eika lisasuunnittelua
periaatteessa vaadita, koska oppilaat seuraavat normaalia
luokkaopetusta.

Opettaja kokee kuitenkin oppitunnille asetetun lisavelvoitteen
ylimaaraisena tyona ja tuskin malttaa olla suunnittelematta jotain
mukautuksia kotona seuraaville oppilaille.
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Toisaalta voiko tyOajan lisaaminen joissain tilanteissa vahentaa
kuormitusta?

Vaativa oppilasryhma
—>lisataan pari jakotuntia

vaikka tyotuntien maara kasvaisi, voi kuormituksen tunne itse
asiassa laskea kun opettaja kokee saavansa tyolleen lisaa aikaa ja
sita kautta myos palkkaa.
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Tyon kuormitusta korjataan vaaralla
tavalla

* Opettajat ottavat yhteytta ja kysyvat voivatko tehda lyhyempaa
tyoviikkoa, koska ty0 on niin kuormittavaa.

- tyon kuormittavuuteen tulee puuttua, ei osa-aikaistaa

* Opettajat ottavat yhteytta ja vaativat ylimaadraista korvausta
koska ty0 on niin kuormittavaa.

—> Ei ole suoraa mekanismia korvata tyon
kuormittavuudesta, tyon kuormittavuuteen tulee puuttua
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Kun uupumisesta nakyy merkkeja, tulee
tarkastella mm.

* Tyon kuormittavuutta (esim. ryhmakoko, oppilasaines,
lukujarjestys, siirtymiset jne.)

* Tehtavien maaraa (lisatehtavien maara, ylitunnit, muut vastuut)

* TyOaikaa ja tyon suunnitelmallisuutta (ovatko edella mainitut
tehtavat suhteutettu kaytossa olevaan tydaikaan)

* TyoOtapoja (Opetussuunnitelmasta tulkitut velvoitteet, kokeiden
maara, laajuus, eriyttaminen, oppimateriaalit jne.)

\ Pitkalti opettajan omissa

kasissa
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Uupumisen ennaltaehkaisy tarkeinta

Uupuneella e1 ole endad voimia “tuunata” tyotaan.

Uupuminen saattaa johtaa epdasialliseen kaytokseen > helposti
puututaan tahan eika selvitetd taustoja = tyoyhteisdongelmat.

Toipuminen kestaa todella pitkaan, halvempaa on toimia
etukateen.

O oas



Opettajat seka rehtorit tuntevat huonosti oman seka muiden
alojen tybaikamaarayksia ja tama aiheuttaa valilla turhaa
hamminkia seka pahaa mielta.

Edunvalvonnan ja tyosuojelun nakokulmasta selkeammat
tyoaikamaaraykset helpottaisivat ongelmien ratkaisua.
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Kun maarayksia ei tunneta, tehdaan sellaista mista voisi
kieltaytya ja yritetaan kieltaytya sellaisesta mika pitaa tehda.

Kasitys, etta muilla aloilla olisi lain takaama palkallinen
ruokatunti, on yllattavan yleinen. My0s tydlainsaadannon
taukomaarayksista on varsin ruusuinen kuva.

Opetusalan tyokulttuuriin ei ole kuulunut tyoajan suunnittelu tai
seuraaminen, mutta tyopaikalla oloa arvostetaan itseisarvona

- Tarvitaan muutosta tyokulttuurissa (esim. kiireen ihannointi,
tyOajattomuus), el vain sopimusmaarayksissa.
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Varhaiskasvatus ja yleistyoaika

* Paivan ja viikon tyOaikaraja selkea

* TyOajan kokonaisuus periaatteessa hyvin hallinnassa
tyovuoroluettelojen takia, tasoittumisjakso "nollaa tilanteen”

* Kriittisia kohtia ylityon muodostuminen ja sak-aika
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Tyonsuunnittelusta

* Riittaako sak-aika?
* Missa tyota tehdaan ja onko sille asianmukaiset tilat?
* Onko esim. vasu-keskustelujen kestoa ohjeistettu?

* Miten toimitaan, jos sak-aika ei toteudu? Milloin syntyy tarve
ylityolle?
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Opetusvelvollisuustyoaika
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Virkaan kuuluvat tehtavat...

...tehdaan virkaan kuuluvalla ty0ajalla.
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Perusopetuksen yhteissuunnittelutyoaika

* Toimii ajankayton pohjattomana kaivona jos sen kayttoa ei
opettajakohtaisesti suunnittella

* Onko ajankaytosta tehty suunnitelmaa?

* 3 X 6 h vesot suunnitellaan joka koulussa, mutta ei 120 h ys-
aikaa, miksi?
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Ys-ajan suunnitteluvelvoite

Perusopetuksen yhteissuunnittelutyoajasta on laadittava
suunnitelma, jotta ys-aika jakautuu mahdollisimman tasaisesti
lukuvuodelle ja voidaan varmistaa ty0Oajan riittavyys
suunnitelluille tyttehtdville. (Osio B Liite 1, 6§ ja 6a§ sove)

(huom. lukion liitteessa ei vastaavaa)

TyOajan seurantaan ei ole velvoitetta. Tyonantajalla on
oikeus/velvollisuus seurata, etta tyontekijat hoitavat
velvoitteensa.
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Opetusvelvollisuustyoaika

e Sisaltaa paljon urakkaluonteisia tekijoita

 Urakan kokoon ei opettaja paase vaikuttamaan, osa voittaa - yha
useampi haviaa

* Opetus / oppituntien mdara on harvemmin se kuormittavin tekija -
esim. Tommi Kinnunen, Herman Keranen

”TyohoOn voivat paattajat lisata mita tahansa ilman, etta kenenkaan
tarvitsee laskea, mita se maksaa yhteiskunnalle, koska opettajilla ei ole
tarkkaa tyoOaikaa. Ja se el kiinnosta ketaan, milla ajalla opettaja kaiken
ehtii tehda. Tekematta jattaminen taas on opettajalta virkavirhe.”
Tommi Kinnunen HS 26.11.2021

MUTTA ONKO ASIA NAIN?
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https://www.hs.fi/hyvinvointi/art-2000008408547.html
https://www.hs.fi/kotimaa/art-2000008580347.html

Mikali on vapaus tehda toita (esim. oppituntien suunnittelua)

juuri sen verran kun kokee tarpeelliseksi, missa menee lisa- /
ylityon raja?

Missa vaiheessa opettaja / rehtori voil sanoa itselleen tehneensa
“tarpeeksi”?
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Tyoaika yksinkertaistettuna
TyoOaikalajit opv-jarjestelmassa:

v Oppitunnit (+ valmistelu- ja jalkityo)
v Opettajatyopaivat eli vesot
v'Yhteissuunnittelutyoaika

v’ Erikseen korvattavat tehtavat

Kaiken tyon pitaa sopia tahan jaotteluun.
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Huomioitavaa

e Suunnitelman tekemiseen tarvitaan mukaan rehtori

* Vaikka kyse on rehtorin velvollisuudesta esihenkilona, kannattaa
painottaa myoOs suunnitelman merkitysta tyonjohdollisena
tyokaluna

* Suunnitelmien avulla rehtori voi huolehtia tyomaaran
tasaisemmasta jakautumisesta ja tyoyhteisonsa
tyohyvinvoinnista

* Apua suunnitelmien tekoon voi pyytaa luottamusmiehelta
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Rehtoreiden kokonaistyoaika

Toimistotyoaikaan perustuminen tarkoittaa myos tydajan
pituutta. Keskimaadradisen viikkotyoajan tulee pysya 36 tunnin 15
minuutin rajoissa, ja vuosityoajan tulee tasoittua
viikkotyoOajasta laskettavan vuosittain vaihtelevaan tyoajan
maadraan, joka on 1537-1617 tunnin valissa riippuen arkipyhien ja
rehtorin vuosilomien maarasta. TyOajan joustavuuden perustana
ovat koulun toiminnalliset vaatimukset, joten rehtorin tyomaara
ja tyOaika voivat vaihdella lukuvuoden aikana huomattavastikin.
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Osa rehtorin tyotehtavista on sellaisia, jotka on
tarkoituksenmukaista tehda muualla kuin koululla: rehtoreiden ei
siis edellyteta olevan koululla koko tyoaikaansa.

Virkaehtosopimuksen mukaan rehtoreille tulee vahvistaa ennen
lukuvuoden alkua tybaikasuunnitelma, jonka toteutumista
seurataan saanndllisesti. Talla on tarkoitus varmistaa, etta
rehtorin tehtavat ovat keskeisia viranhoidon kannalta ja etta
tyoaika ei ylity.

(Osio B 9 § 3 mom. poytdakirjamerkinta)
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Paikallisesti huomioitavaa

* Vahvistetaanko rehtorille tyboajankayttosuunnitelma ennen
lukuvuoden alkua?

* Ovatko rehtorit edes halukkaita pitamadan tyoajastaan kiinni?
Miten heita voi motivoida?

* Jos ty0ajan riittamattomyydesta ei ole nayttoa, ei
apulaisjohtajille saada tydaikaa hallinnollisiin tehtaviin

* Nayttoa tarvitaan siis myos edunvalvonnan takia
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Vuosityoaika

* Oppilaanohjaajat
* Opinto-ohjaajat
* Lukion erityisopettajat

Vuositybajassa olevalle lukion opinto-ohjaajalle ja erityisopettajalle (Osio B 14a § ja 14b §) on
ennen tyokauden alkua vahvistettava ty0aikasuunnitelma. Sen toteutumista on seurattava
saannollisesti.

Peruskoulun oppilaanohjauksen lehtorille (Osio B 13 §) on tydnantajan vahvistettava vuotuiset
tyotehtavat ja tata varten laadittava suunnitelma ty6ajan kaytosta, jotta tyoaika rajautuu
virkaehtosopimuksen mukaisesti (Viranhaltijalaki 118).
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Paikallisesti huomioitavaa

e Tehdaanko suunnitelmat ennen lukuvuoden alkua?

* Ovatko suunnitelmat silla tasolla etta ne maarittavat jotain
tyoajankaytosta?

e Tarkastellaanko suunnitelmien toteutumista riittavan usein?

* Ylittyyko tyoOaika? / Ylittyyko tyoaika tyOnantajan maarayksesta?
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Suunnittelusta

 Suunnitelma laadittava ennen lukuvuoden alkua / heti alussa,
suunnitelman teko kesken lukuvuoden on hankalaa

 Suunnitelmien tulee olla opettajakohtaisia
* Riittava tarkkuus, pelkka listaus tehtavista ei riita

* Ei liian yksityiskohtaista koska silloin liian raskas
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TyoOn osittaminen eri tyoaikajarjestelmissa

Huomioitava mm. osasairauslomalla, tyokokeiluissa,
tuntiopettajilla alle opv: tunneilla jne.

* Osittaminen aina laskennallisesti taydesta tyOajasta, ei ylityosta

* Kaikki ty0 ositetaan

* Jotta ositetaan myoOs tehtavat eika vain tyoOaikaa, tulee tehda
asianmukainen suunnitelmal!
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